
 2008   2009  )

2008  .
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1.

1.1. ,  

 «
»   01.01.2008   81040,9  . 

  2006    17,9%),    72374,8  .    
 8666,1  .     ,   ( .

. 1.1).

 1.1

 01.01.2007  .  01.01.2008  .
,  . 41904 44217

,  .  60483,3 72973,5

,  .  8244,5 8666,1

,  .  68727,8 81040,9

, 
.    27,7%  .   

,  ,
 34% ( .  . 1.1).

732,7

678,3

447,1

343

602

169,8

336,7

218,4

1 433

430,4

246,7

633

147

793,7

594,2

700

92,1

68

7 160

4 278,2

4 503

4 107,6

6 596,1

6 116

3 516,4

2 769,5

6 331,1

5 029

5 325

4 373,7

3 324,2

1 918,3

2 202

1 170,1

2 264,9

1 988,4

0 1 000 2 000 3 000 4 000 5 000 6 000 7 000 8 000 9 000

. 1.1.  ,  . 
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,
,    ( )  ,    –

,  ,   ( .  . 1.2).

,  . 

23 645

9 495

6 254

6 052

4 755

4 173

4 139

4 119

1 922

1 657

1 615

1 242

915

895

665

491

468

240

152

79

0 5 000 10 000 15 000 20 000 25 000

, 

,
. 

156

1 569

2 482

681

1 735

122

84

252

169

247

338

25

302

283

42

180

0 1 000 2 000 3 000

. 1.2.  ,  . 

  (45%)    (41%)  .  13% 
 « »,   1% 

.  . 1.3).

13%

1%
41%

45%

 020 % ( )  2140 % ( )

 4160 % ( )  61   % ( )

. 1.3. 
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  (351,4
.  )   (122,9  .  )  .  , 

,    (2013,9  .  ),
 (1159  .  )   (1144,1  .  )  .

,  , 
  (3511,8  .  ),    (3332,4  .  )    (3024  .  )

,   –   (4255,3  .  ),   (3486  .  ) 
 (2711  .  )   ( .  . 1.4).

0 500 1 000 1 500 2 000 2 500 3 000 3 500 4 000 4 500

 4160 % ( )  61   % ( )

 020 % ( )  2140 % ( )

. 1.4. 

 –
 ( ).

 60%  ,
 43,3  .  .  

,  .



”

6

  276  .    (0,4%) 
.

, 
, 

.    1
 2008  , 

 18,35  .  .

  (47%)  , 
. 

,  ,
.

, 
,  ,

.).

  1.5 
.

17 414,8
24%

276,3
0,4% 261,7

0,4%

1 881,1
2,6%

4 779,5
7%

34 788,5
47%

13 571,6
18,6%

 

 " "

, 

. 1.5.  ,
. 

,  :
• ;
• ;
• ;
• ,  .
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  90 .  . 
, 

. 
,  ,  ,

,  ,    1998 
  (   8  , 

 –   39  ).

  25    2007    1664 
 2008  , 

 16  , 
    6  ,  ,  

,    32,69  .  . 
,  , 

285,52  .  . ( .  . 1.2, 1.3)

 1.2
 2008  .

 I. 

N
,

1    "

"

.,
.10

2    "

"

.,  .,
.55

3    "

"

,  .9  

4  

"

.,
.8

5    "
" ,  .3

6    "

"

,  .30,
.2

7    "

"

.,  .46  

8  

"

,

,  .3

9 
.,

.40



”

8

N
,

"
10  

"

.  .,
.68

11  

 " "

,
.156

12  

 " "

,
,

.40
13  

"

.,
.5

14    " 
 " " ,  .16

15    "  N 1"  .,  .48;
.,  .4

16    " " .,  .1,
.60 , 

 1.3
 2008  .

 II.  ,  ,
, 

 3  .  , 
 ( ) 

N
, 

1   .,  .5658,  .  4705,3  3 
2  ,  .5,  .  11765,7  7 
3   .,  .81,  .  3878,0  3 
4   ,  .,

.13/42,  . 
405,9

) 
5   .,  .9,  .  5601,1  3 
6   ,  .21,  6338,4 3 

   
,  . 

, 
:   (

),  , 
,  ,  .

,  .  , 
,  . 

,    (   18
).  ,    «Praktis»,
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.

, 

. 
,  .

  ( )
,  , 

.1 ,    2008    2016 
  57,5  . 

 75,36  .  .

,  ,  ,
. 

,  , 
.  ,  , 

,  , 
,  ,  , 

.

, 
, 

,  , 
, 

.  ,
,

.

 (
) 

,  . 
,  ,

. 
,  , 

.

, 
.

,  .  , 
.

,  , 
, 

, 
.  , 

. 
, 

.

1  «  «
»   02.11.2007   513101.
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1.2. ,  

,  ,  , 
,  . 

:
• ,  ;
• ;
• ;
• .

  –    ( ),  
,  , 

, 

,  .  ,  , 
 « », 

.  , 
,  .

, 
, 

,  ,  ,  , 
. 

,  .

,
, 

:    ,  ,
. 

  « »    « », 
.

,     
  ( ,  ,  , 

)  ,  , 
. 
,    « »  ,  

.

1.3.

,

.

,  : 
»   «Becar Commercial Property»,   «Colliers International»,   «Knight

Frank LLC»,   «LT Estate»,   «Praktis Consulting & Brokerage»,   «Stanley
Property  Corporation»,    « »,    « »,

  « »,    « »,    «
»,   « »,   « », «  « »,   « »,
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  « »,    « »,    « .»,  «   « », 
», « ».

. 

,  .
, 

.  , 
.

, 
, 

,  .

,  
,  :    « »,    « »,    «   « »,    « 

»,    « »,    « »,    « », 
»,    « », 

  « »,    « »,    « .  », 
    »,    « »,    «   « »,    « »,    « », 

»,    « »,    « »,    «   « », 
  « »,    « », 

»,   « »,   « ».

1.4.

 1992   « » ( ),  ,
,  ,  ,  ,  ,

.  , 
,  , 

.

    : 

,

, 
,  ,  .

:  ; 
,  ; 

;
; 

,  ; 
; 

;  ; 

;   
,  ,  ,

.

,  ,
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:  «
»   « ».

 ( )
, 

,  ,  .     5  
,

  180  ,  , 
.

:   
;  ;

;  ,
;  , 

;  ,  ,  ,
;  .

»   
,  ,  ,

, 
,  .    1993 

,
. 

,  .

  « »,    2002 
,   ,  ,

  
.    15  

.

  « »  :
, 

.

, 
:  «

»,  « »,
»  .

1.5.

,  , 
,
,

,  .

  ( ), 
,  . 

, 
.
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 ( )  
, 

  ( , 
).

 17  .

  ( )
, 

.   16  .

  «
»  ( )

, 
.

  « »
,  ,

, 
.

,  , 
, 

.

    ,  .
 03.09.1997  14951

, 
» 

,    22.12.1997  1291 .
  1997 

,  , 
,  .

  14.07.2004  38758  «
,  

»  ,  , 
,  ,  , 

,  ,  , 
. 

,  ,  ,  ,  .

  2006 
,  , 

  ( ) 
  ( ). 

 21.12.2005  1958 «
,  ,

».
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2.
1998   2008 

,    1998  , 
.

,  , 
,  . 

  ( ) 
 1998  .  .   1998 

 6668%  ,   1999   – 5565%,   1999
 5056%  .

 1999 
,    –    1999 

.  . 
2000  .

  2006 
,  , 

.

 2006   2007 
. 

  2007  , 
.

 2008   « » 
.  , 

  2007    2008  . 

, 
,  , 

, 
.

,     
, 

, 
,  .1

,    2007     
 33%,   –   23%,   

  32%  ( .  .  2.1).  ,    2006 
.  ,  , 

.  , 

, 
.

  2007  , 
  (   8%). 

1  2007   115,3%. 
  114,5%; 

,   – 111,5%,   – 129,7%.
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  33%. 
 5%.

 2.1

 2008   2007 



102% 107% 111%
124% 117% 127%
108% 108% 104%
135% 125% 126%
93% 94% 112%

133% 123% 132%
 2009  119% 122% 120%

,
  2007    2%    8%  . 

  107%    108%. 
 4%.

 –   11%.  , 

.

  2007   2008 
. 
 35%,   –   25%,   –   26%. 

 24%,   –   17%,   –   27%.
,   11%   , 

8%   . 
.

:   19%   ,   22%    20%   
.  .

 1998   2009 
:      204%   272%  ; 

     233%   412%  . 
 –   464% 

 812%   ( .  . 2.2).
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 2.2

 (  1998  )

394% 164% 387%
287% 128% 167%
198% 420% 171%
957% 307% 348%
111% 77% 82%
422% 173% 216%

 2009  464% 204% 233%

,  ,   2008
.   84%  1 ( .  . 2.3,  . 2.1).

 2.3
 2007    2008

293 161 130
9 9 7

50% 28% 22%
20% 10% 10%

84%

50%

28%

22%

. 2.1. 

1 ,
  (

).
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.    20% 
, 

 28%   22%  .

, 
,

.  ,

.

:

• .
• , 

.
• ,  

,  . 
, 

.
•

, 
, 

 « »   « ».
• .
•

.
•

.
• ,

, 
 (  15  ).

• .
.

•

.  ,
,  .

:

•
.

• ,  .
•

.
• ,  . 

.
•  2030%.  , 

.
•   11,5  . 

,  .
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:

• .
• ,  .
• .
• , 

.    
.

•   20082009  .
  (   20%)  , 

 ( ).
•   150  . 

 10000  .
• ,  .

:

•
,  .

•    
.

•
.

•  12  
.

• . 
  2008  ,  ,  20%. 

, 
  20082009 

.
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3.


,  ,  .

,
, 

.  ,

, 
.

,   2007   « ». 
 «1 »,   «

», 
.   (  « +»), 

.1

.    Moody’s  Interfax  Rating  Agency    2005 
  « 2»,        Fitch 

 « »   « »  .

  «BBB» 
. 

, 
.

,    Moody's  
  « .ru».    Moody's  Interfax  Rating

Agency 
, 

.

,  , 
 2005  .

 2008      Standard & Poor's 
  «BBB»    « »  , 

, 
,  . 2


, 

.  , 
, 

.  , 
,  .    , 

1  « ».
2 .
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, 
.

,  :  
, 

. 
  « » 

.

,
,  .

, 
)   1   2007   196,24

.  . (83,1%  ).

  37,8%. 
 2007  :    (29,9% 

),    (25,1%),    (8,4%),
  (4,2%).  , 

, 
14,6%.

 1   2007   151,72
.  .  (56,6%  ). 

  2006    31,9%. 
 (28,9%  ), 

  (19,0%),    (12,2%),    (17,2%), 
(11,9%).


  2007    2006    27,8% 

206,99  .  .  ( :    –  50%;  , 
 – 42,2%;   – 7,3%;   – 0,5%).

  2007 
 « »   104,4  .  ,   22%  ,   2006

;    ( ) 
 43,1  .  .

 2007  :
• 288,5  .    (1    «

»,   «
»,  2    «

»,    « », 
»,   « », 

 « »  );
• 65    5  ,  2  ,

,    « » 
4,3  .  ;

• 830,2  .   (
  « », 

  « »,  4    « »,  
 « »,   « »

);
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• 32  .    (
 54»,   « », 

 « »  );
• 126,3  .    (   “ 2”,

 “ ”, 
”  );

• 3075,5  .  ;
• 1127,9  .  ;
• 131,9  .  , 

  (   « »,  
  « », 

);
• 8,6  .  ;
• 2636,9  .  .

 2007   «
»,   « »,   « » 

.    «
»,    « »,    « »  ., 

  « », 
»,    « »,    « »,    «

II».

,  ,    2007 
  4,61  .  .  .    11,8%,  10,9%   

, 77,3%   . 
  (84,9%), 

(67%). 261,8  .  .   (5,7%)   «
,  ». 

,  .

,
: 

;  , 
; 

;  , 
;  .

,
, 

, 
.

,  , 
.

:

•  « , 
,    17    2004

 28243 (  11.05.2006).
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•   «
»   16   2001   56871.

•   «
»   30   1998   18536 (  8   2001

), 
:

 
;

  ;
 

,  ;
 

;
    5 

,  , 
;

  ;
  , 

,  .

•   « »    14    1995    8111  (
 08.05.2007),  :

   3   13,5 % 
  300  .  .,    15,5% 

 150   300  .  .;
    3    2,2% 

1,1%,   150  .  .;
 

  13,5%    5    3  .  . 
,  , 

, ( .11  );
        , 

,   13,5% 
.

•  « »   12   2002 
31628 (  26   2003  ).

•   «
»    17    2004    1385, 

, 
.  , 

,    50%  , 

.

•   «
»   20   2006  .

. 

, 
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,  , 
.

, 
: 

  ( ) 
  ( ),  , 

 « »   « »   « », 
,    « » 

,    Electric  City    «
»,    « », 

»,    « » 
 ( .   1).

, 

, 
.

.  ,
, 

    , 
, 

,  , 
,  .
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4.

4.1.   

4.1.1. 

 2007   1   2008
, 
,   

.

  2007    331,79  . 
,   2360,46  .  . 

 3248,94  .  .   2012  , 
, 

  5000  .  .  ,    2008 
 1000   517

.   1000  .  ,   4.1 
.1

0
100
200
300
400
500
600



. 4.1.   2007  . – 1  . 2008  .

.  ,
. 

,   2007  ,   95%   100% 
,  .

,    « », 
,  .  , 

, 
,  , 

. 
,    ( , 

),  , 
 ( ,  ),  .

,  , 
, 

1  « ».
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.  , 
.

  2007    20  , 
  («Auchan»,  «Real»), 

(« »,  « »), 
.

. 
: « », « », « »  .

  (« »,  «Auchan»  ). 
, 

.

, 
  (38%    32% 

). 
,   1% ( .  . 4.2).

1%

4%

11%

14%

32%

38%

. 4.2.   2007  . – 1  . 2008  .

. 
    2    4  . 

 65%.

 7   ( .  . 4.3).
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17%

27%
4%

3%

3%
1%

2%

6%

4%

2%

5%

21%

4%
1%

0,5%

2  3 
4  5 
6  7 
8  .   3  .

.   4  . .   5  .
.   6  . .   7  .
.   8  . .   9  .
.   25  .

. 4.3. 

 (59%).   (21%). 
,    10% 

.

, 
  3

,  ,  ,   (  1%).1

  1 
. 

  (56%).
.  ,  

 2007   70%.

,    2008 
, 

 41%.

 2007   4.4.

1  « ».
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27; 1%
32; 1%

48; 2%
1749; 55%

285; 9%

1018; 32%

. 4.4. 
2007  .1  . 2008  .,  . 

 «
»  . 

 «one stop shopping», 
,    ( ,  ,  ), 

.

  Home  Center,    DIY
).

,  ,  , 
.  , 

, 
,  , 

.

  DIY1   housekeeping 
.

 DIY.   30 
  200    29    . 

 « »   « »  ,

1 DIY  (doityourself    " ")  –  , 
,  ,  .
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 DIY   22,3  .  .  .1

,    « »  ,  . 
  12  .  .  , 

  ( .  .),
 4500 

500  .   20  .  .  .

 « »  , 
 DIY   3040%,  . 

.

:
  Kingfisher  (   Castorama),    Tengemann

  OBI),    Rautakesko  (
  KRauta),    « »  ( ),  « »  (
). 

 Leroy Merlin.

  « ».    2007    2011 
  50

  ( )    1,5  .
.    1,8  .  .  . 


,  ,  . 
 « »,   2006    (

)    25  .  ,    5  
.

,  
. 

 DIY   820  .  , 
.

:    (  400  ),
; 

; 
;  .

, 
, 

. 
,  ,  .

,
  ( ), 

.  , 
  ( ,  ,  ,  )  , 

,  .

1  « »,   16 (2582)   31.01.2008
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4.1.2. 

,

,  . 
.

  4.5 
, 

.1

. 4.5. 

  « »    « »)  ,
  50% 

.

,  . 
 2008   10%, 10%   7%  .

1  72 
 3158,21  .  .
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,
 1,4%   ( .  .

4.6).

2% 19%

10%

2%

12%

7%

18%

4%

0,4%
1%

4%

2,4%

3%

10%

6%

. 4.6.   2007  . – 1  . 2008  . 

, 

.  , 
, 

.

. 
, 

.

, 
, 

 60  .  .  ,   23 
,   80  .  .

, 
.1

,

1  « »,  .
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,  ,  ,
  « », 

 150  .

 « »   350  .  ,
  outlet1  « »  (

),    « » 
 « ».  ,   2011

  « »    « »    20
.  .  .

4.1.3. 

 2007   1   2008 
,  . 

:  , 
.

  1  .  
 1   2008   5,2260,9  .  ./ .

, 
,    (14,79  .  ./ .  ),

 (15,81  .  ./ .  )   (15,96  .  ./ .  )  .

,  :
. (  5,22  .  ./ ),  .   (  7,5  .  ./ ),  .

  (   7,8  .  ./ ),  .  .  (   8,7
.  ./ ),  . (  10,8  .  ./ ).

  (31,15
.  ./ .  ),    (30,39  .  ./ .  )    (29,76  .
./ .  )  .

, 
:  .   (  43,5  .  ./ ),  .  .

 49,76  .  ./ ),  . (  58,12  .  ./ ),  .  .
 60,9  .  ./ ).

  (   58,12  .  ./
),   (  52,2  .  ./ )  . 

, 
.

 4.7   1 
.

1 ,    « »  ,
.
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2595,5  [156636 25]

2532,33  [8405075]

24 80  [1027 4350]

203 6,5  [9754843]

203 3,75  [9004350]

1977,5  [7253 625]

1852,86  [87035 00]

1 788,12  [725362 5]

169 1,67  [43 54350]

16 66,7  [580362 5]

1525

1 378

1330,33  [62 52700]

131 7,5  [725 2175]

1232,5  [4352 030]

0 500 1000 15 00 2000 2500 3 000

. 4.7.   [ ]  
 1  . 2008  .,  ./

4.2.   

4.2.1. 

  4.8 
  2007    –  1

 2008  .   « » 
.

1,5%

0,5% 0,3%

0,8%

0,5%
65%

18%

13,4%

, 
,  ,  , 
,  ,  ,  . 
,  ,  , 

. 4.8.   ( ) 
 2007  . – 1  . 2008  .
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  4.8, 
 (65%).

 –  ,  ,  ,  , 
 (18%).

, 
13,4%.

  100–150  .     
 150500  .

, 
  (44,3%)    0,3%   

.

 4.9.

30,7%
44,3%

24,7%

0,3%

. 4.9.  ,



”

34

4.2.2. 

 4.10  ,

.1

. 4.10. 

,  .   46,9%.

 ( .  . 4.11).

1  821 
 133,3  .  .
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5,5%
6,4%

6,4%

7,7%

8,9%

28,9%

5,0%

4,5%

4%

5,0%

3,7%

1,7%

1,5%

1,2%

0,3%
0,2% 0,1%

9,1%

. 4.11.  , 
, 

4.2.3. 

,    1    2008 
.    1

  2008    4    2007    10% 
. (  5,5%  .  ). 

 2,71   88,22  .  .   1  ./ .   
1.12   1 
2006   1   2008  .

0%

2 2 %
29 % 2 9%

4 0%

64 %

1 1%
5 %

7 3%

0%
1 7 % 20 % 1 9%

2 6%
38 %

5 2%

3% 7 %
0 %

10 %

20 %

30 %

40 %

50 %

60 %

70 %

80 %

1  .
2 00 6

2  .
20 06

3   .
2 00 6

4   .
2 0 06

1   .
2 00 7

2  .
20 07

3   .
2 00 7

4  .
20 07

1   .
2 00 8

0 %

1 0 %

2 0 %

3 0 %

4 0 %

5 0 %

6 0 %

7 0 %

8 0 %

.   .

. 4.12. 
 1  . 2006  .   1   2008  . ( .  .  )
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  (8,22  .  ./ ),
 (5,41  .  ./ )   (8,87  .  ./ )   .

 (88,22  .
./ ),   (73  .  ./ ),   (62,29  .  ./ )

 (50,81 .  ./ )   ( .  . 4.13).

685
739

739 [4511428]

764 [3191622]

901
939 [2822166]

955 [2262971]

983 [3432664]

1008 [3241987]

1172 [5763957]

1174 [4802507]

1283 [3144346]

1294 [4943710]

1391 [2993677]

1443 [8025191]

1457 [6134234]

1764 [3346083]

2148 [6197352]

0 500 1000 1500 2000 2500

. 4.13.   [ ] 
 1  . 2008  .,  .

:
.  (   5,41  .  ./ ),  .    (   5,74  .  ./ ),

  (   8,22  .  ./ ),    (   8,65  .
./ ),  . (  8,87  .  ./ ).

, 
:  .  (  88,22  .  ./ ),  .    (  79,48  .

./ ),  .  . (  73  .  ./ ),  . (  62,28
.  ./ ),  .   (  50,81  .  ./ ),  . (  41,33  .
./ ),  . (  40,21  .  ./ ),   . (  40,84  .
./ ).

,  ,   2.
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4.3.

,  , 
 2007   2008   ( .  . 4.1, 4.2,  . 4.14, 4.15).

 4.1
 2002  . 

2008  . (  –   1998  )

 02  03  04  05  06  07  08

177% 217% 278% 300% 331% 386% 394%
95% 115% 127% 138% 156% 183% 198%
74% 85% 98% 106% 116% 119% 111%

90% 104% 138% 155% 176% 231% 287%
170% 233% 338% 415% 513% 710% 957%
103% 125% 174% 204% 237% 318% 422%

 4.2

 02  03  04  05  06  07  08

44% 23% 28% 8% 10% 17% 2%
1% 21% 11% 9% 13% 17% 8%
19% 14% 15% 9% 9% 3% 7%

33% 15% 33% 12% 13% 31% 24%
42% 37% 45% 23% 24% 38% 35%
33% 21% 39% 17% 16% 34% 33%
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 0
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. 4.14. 
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 0
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. 4.15. 

,
 2007   2%   8%  .

 2007   2008 
. 
 35%.   24%.

, 
11%.  , 

 20%.

 19%.  .

 1   2008   4,6% 
. (4,6%  .  ).

, 
, 

 2011   ( .  . 4.16):
 1   2008   – 8,4%   6  .  (9,4% 

.  );
 2008    15,7%  . (18,8%  .  );
 1   2009   – 6,2%   6  .  (6,6%   6 

.  );
 2009    11,3%  . (11,4%  .  );
 2010   – 5,9%  . (5,6%  .  );
 2011   – 3,4%  . (3,3%  .  ).
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52%
59%

65%

82% 87% 92% 96%
105% 110% 114%

5%
11%

22%

81%
89%

98%
106%

113%
125%

133%

99%

76%

17% 20% 19%

38%

102%
115%112%108%

7%3%

26%

71%

119%
129%

136%

144%

142% 147%

149%

64%
73%

29%

40%29%

150%
139%

93%
78%

34%

0%

15%

30%

45%

60%

75%

90%

105%

120%

135%

150%

165%

1  .
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3  .
2006

1  .
2007

3  .
2007

1  .
2008

3  .
2008

1  .
2009

3  .
2009

1  .
2010

3  .
2010

1  .
2011

3  .
2011

1  .
2012

,  .
, $

, $

. 4.16. 
 1  . 2006  .   1  . 2008  .   1  . 2009  .

4.4.

, 
,  .

:
•   1000  

 517  .
• .
•  95100%.
•

.  .
• .   1   2008 

 5,22   60,9  .  ./ .  .
•  100–150

 ( ).
• . 

  1    2008    2,7188,22  .  ./ . 
 4,6%  . (4,6% 

.  ).
•

  2008    15,7%  .  (18,819% 
.  );

•   2008 
:   1   2009   6,2%   6  .

(6,6%    6  .  );    2009    11,3% 
.  (11,4%  .  );    2010    5,9% 
.  (5,6%  .  );    2011    3,4%  .

(3,3%  .  ).
•   11,5 

. 
, 

,  .
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5.

5.1.   

5.1.1. 

. 
, 

, 
,  ,  .

.  , 
.  .

  « » 
 2008  .   20 

»,  165    « »    114    « ». 
 5.1.

 5.1
 2008  .

,  .  .,  .   1

, %  
min max

20 104245 99 1699 450 2893
165 633850,9 100 1134 580 2500
114 271493 100 862 364 2000

D 6 98 774 409 1450

  1    2008  . 
:

•   Becar  Commercial  Property  SPb    1  .  393
.  ,   151,8  .   « », 675,6  . 

–   « »,   565,6  .      « »;

•  London Consulting & Management Company   1
.  174  .  ,    125  .  .      « »,  737,5  .    –

 « »   311,5  .   –   « »;

•   Colliers  International    590  .    (
  –  « »    « »),    110  .  . 

  « »,    70%  ,    2006  ,    480  . 
 « ».

 3,5  .  .  ,   5  .
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.1 ,    2008 
. 

,  .
,   2007   5.2.

 5.2
,   2007   – 1  . 2008 

, ,
. 

.,  . 23 2800

.,  . 2/44 29000 17000

.   .  ,  . 166 + 5760

,  . 18, 22000 8000

.  ,  . 25000 15000

.,  . 15 14000 8500

.  ,  . 4,  .2, 8500

.  38000 25000

.,  . 25 3300

(2 .) .,  . 5 + 11300

 (1
2 )   18 .,  . 31 + 40000

.  ,  . 6 22000 6500

.,  . 8 7000

Alia Tempora .  ,  . 3 + 7200 5700

Apollo .  ,  . 12, A 8000 6525

Navigator .  .,  . 48/2 + 2800

Regent Hall .,  . 23 + 11600 6500
Renaissance
Center .  ,  . 26 13350 6500

Stels ., 32 + 7500 5700

, 
.

,    ( .,  .9)
  « »    2009    2011 

 « »   2,5  .  .

1  Maris Properties
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  « ».    1997 
, 

 (
).    2001 

»  . 
,   « ».

  « » 
.  ,    5  . 

,       40  .  .  (8  .  . 
),    300  .

,   7080  .   ( ), 70  . 
–   ( )   150  .   –   (

).   
.

 « »   «Sokol City»,
. 

,  ,    75  . 
  100  , 

.   « »   
, 

 Ove Arup.

 2015   Becar Realty Group 
  « »    « ».    2007 

  47  .  ,  Becar  Realty  Group 
, 

  98  .  . 
 1000  .

,  ,   IT
,  , 

 36  .   1000
.  .

  2007 
:

•  Colliers International   170  .   330  .
,    « »

  44,3  .    (6  ), 
»   124  .  ;

•   Astera  Oncor    240  .  , 
 « »   55  .  .    (23%),   « » – 180  .  .   (75%);

•  Becar Commercial Property SPb 
 302,6  .   40  ,   « » 

 250  .   (80%).

 2008   5.1.
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78

51

446

185

0

100

200

300

400

500

600

700

 01.01.2007   2007 

 Colliers International, Astera Oncor   Becar Commercial Property SPb
. 5.1.   2008  ,  . 

 « ».   
  62%.    « »    « »

  10%    27%    ( .  .  5.2). 
. 

 70%   « »   20%  
».

1%

27%

62%

10%

 " "  "B"  " "  "D"

. 5.2.   2007  . 
1  . 2008  .

, 
.    –  , 

,
, 

(«Colliers  International»,  «Knight  Frank»,  DTZ,  JLL  .)  , 
  (Becar,  BSMG  .). 

, 
 ( .  . 5.3).



”

44

 5.3
, 

 –  ,
,  ,  , 

, 

  –  ,  ,
,  ,  ,  ,

      – ,
,  ,  ,      ,

    ( ,     ).
    , 

, 

•
•
•

,  ,  .)
•
• , 
•
•
•
•  ( ,  ,

)
•
• , 
•
• , 
•

•
•

•     (  3  ,
 3  )

• ,
• ,  , 

)
•
•  (  3  , 

 3  ),
• ,
• ,  ,   ( )
•
•
•
•
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, 
. 

  98100%.  
.  

 « »,  .

,  , 
 100  .   « »   « » 

, 
.

, 
  1  .

.  ,
.  ,
.

, 
,  . 

 « »   « » 
.    « » 
.  ,  ,

,  .

 « »  ,  ,
  «hitech», 

,  .

, 
,   2007   1   2008 

. 
,  , 

 ( )  .
  ( ,  ,  IT ), 

.  .,  .

  2007  ,    1    2008 
,  . 

,  , 
,  ,  ,   70%  . 

.

+,
. 

  —  
,  .

, 
  10 

,  .
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, 
.1

»    « »,    « »  ,  
  « ».  ,    150

. 
, 

,
.

,  ,    56  ,
, 

  2010     
 4  .  .   300  .  .  , 

.  , 
 500  .  .  ,   « ».

 2008   « » 
  17  . 

 « ».

, 
» 

.    « »,
»,   « »,   IT .

 «
». 

  140    2008 
.  : 

235  .  ,   500  ,  ,  ,  
,   « +»  ,  ,

.  ,    2008  ,
 400  .  .  .

 20  ,  .

  « »
 40  .  .

  « », 
  « »  . 

  90  .  ,    8  .  ,
  10  .      ,    20  .     

. 
,    2,5  .  ,    2008  .

,  ,  « »,
,  ,    « »  ,

 350  .  .

1 ,  ,
,  .
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:
• , 

;
•     

;
•

;
• , 

;
• ;
• .

, 
. 

, 
. 

, 
. 

 1020%  .

 100   200  , 
.  , 

,  ,  .

. 
,  , 

,  ,  ,  ,
.

, 
,  ,  ,  ,    ,

.

, 
, 

  « »   16   « »1.  ,
 2012   650  .

.  ,    17    4 
  500  .    5,5  .  . 

»    
 « ».

,      .  ,    « » 
 2007   1349 

. 
 12  .  ,

.

,
.  ,

1 .,  .,  .  .
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.

,
,  , 

    .  
      « »    20  , 

.

, 
.  . 

.   2008 
 « » « »  . 21 , 

 9,1  .   75  .   55,32 
,    250

,   80  ,  . 
62  .  .  ,   – 1416%  .1

 300
  ( .  ),  .  94
  « »    117  .  . 

:  ,  ,     
 700   800  .

 2008   ( .  . 5.4).

 5.4

,
. 

 «Sokol
City»

, 
.  . «

»

75 24 3  . 2009  .

» (2  )
,  .  27,5 20

»
,
.

5,96 23 2  . 2010  .

 « 
»

,
.

30 96 2010  .

» (2
)

40 2012  .

396  « 
»

100 67 2012  .

1 ,    «Knight  Frank  St.
Petersburg»   «Maris Properties/CBRE».
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.  ,
, 

.  ,  ,
.  , 

.  
,  .

, 
1.

.  ,
,  ,  ,  ,

,  ,  . 
»,  , 

.

:    (
)   ( ,


).

.
, 

,   180250  .  .  , 
, 

,  .

, 
, 

,  ,  ,  2,
,   coffeerooms.

, 
 «Mega Foods»,   « », 

  «Sodexho»,    Compass  Group  PLC  «
»,    « »,   « ».

1   ( .  «catering»    )    , 
;  , 

 ( ).
2   ( .  «veting»    )   

.
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5.1.2. 

  5.3  ,

.1

. 5.3. 

 « »,  , 
  ( .  .  5.4,

5.5, 5.6).

1  85 
 1  .  .

   « »

   « »

   « »



”

51

6%

8%

7%

22%

28%

29%

. 5.4.   « » 

1%
17%

9%

15%

7%
4% 3% 3% 1%

6%

8%

13%

13%

. 5.5.   « » 
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6%
3% 5%

8%
2%

14%

9%

3%
5%29%

3%

13%

. 5.6.   « » 

,
. 

  29%  (   « »)    17%  (   « »). 
  « »    28%, 

 « »  15%.

  « » 
,  ,   29%, 14%

 13%  .

   ,  ,  ,  ,  , 
. 

,  . 
,  ,

 ( .  ),  .

5.1.3. 

,    1
 2008  .

, 
. 

  « », 
.

, 
,    (7,2  .  ./ ), 
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(9,45  .  ./ )   (9,96  .  ./ )  .

, 
:  .    (  4,56  .  ./ ),  .    (

4,8  .  ./ ),  . (  4,91  .  ./ ),  . (
6,37  .  ./ ),  .    (   6,48  .  ./ ),  . 

. (  7,2  .  ./ )

 (16,17  .
./ ),   (14,53  .  ./ )   (13,44  .  ./

)  .

    , 
:  .  (   34,56  .  ./ ),  .  (   21,6

.  ./ ),  .  (  17,76  .  ./ ),  .    (  15,76

.  ./ ).

 (  24  .  ./ ),
  (   18,41  .  ./ ),    (   17,87  .  ./ ),

  (   17,4  .  ./ )    (   16,8  .  ./ )
.  ,  ,

.

  5.7    1 
.

600

787,4 [4001250]

830,37 [3801300]

896,23 [4501450]

928,44 [4501300]

939,24 [4351400]

986,11 [6001200]

1020,13 [7851300]

1036,62 [6502000]

1061,63 [3641489]

1062,36 [7001534]

1120,24 [5002040]

1210,5 [1081313]

1347,24 [4502893]

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

. 5.7.   [ ] 
1  . 2008  .,  .
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5.2.

5.2.1. 

, 
,  .  , 

 18% (4211  ,   0,56  .  )  ,
.1

, 
. 
,  ,  ,

,  .

,  , 
,  . 

,  , 
.

, 
. 

.  ,  ,  ,  ,
,  ,

 ( ).

,  .

    ,   80% 
  (42,6%)    (40,3%)  , 

.  , 
  14,4%.  , 

,   2,7% ( .  . 5.8).

2,7%

14,4%

42,6%

40,3%

. 5.8.  , 

1 .
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  50    100
.   43%.

  50  .  , 
,  , 

.   25%.

 101   150  ,
 14%.

 150  .      18% ( .  . 5.9).

43%

25%

14%
7%

7%
2%

2%

50100   50  101150 
151200  201300   500 
301500 

. 5.9. 

, 

.  ,  , 
.

5.2.2. 

 5.10 
, 

.1

1  401 
 52,3  .  .
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. 5.10. 

. 
 ( ,  , 

).

, 
,  ,  , 

,  ,  ,  .

,  . 
  63,9%.  , 
 8,6%   6,4%.

 ( .  . 5.11).
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33,4%

17,4%

8,6%
6,4%

3,4%
2,5%

3,5%
2,0%

13,1%

0,1%
3,4%

2,0%

1,8%

0,5%

0,9%
1,0%

. 5.11.  , 
, 

5.2.3. 

,    1    2008 
. 

 1   2008   4   2008   8,8%
. (  4,5%  .  ).

  3,36    39,22  .  .    1  ./ .    5.12 
 1   2006

 1   2008  .

0 %

4 1 %
4 9 % 5 2 %

7 7 %

1 0 1 %
1 1 0 %

2 8 %
2 2 %

0 %
2 3 %

3 5 % 4 0 % 4 1 %

6 2 % 7 0 %
8 5 %

2 0 %

0 %

2 0 %

4 0 %

6 0 %

8 0 %

1 0 0 %

1 2 0 %

1   .
2 0 0 6

2   .
2 0 0 6

3   .
2 0 0 6

4   .
2 0 0 6

1   .
2 0 0 7

2   .
2 0 0 7

3   .
2 0 0 7

4   .
2 0 0 7

1   .
2 0 0 8

0 %

2 0 %

4 0 %

6 0 %

8 0 %

1 0 0 %

1 2 0 %

.   .
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, 
,    (3,65  .  ./ .  ),

 (5,32  .  ./ .  ),   (6,56  .  ./ .  )  .

  (13,68  .
./ .  ),   (12,43  .  ./ .  ),   (11,96  .  ./ .

).

  5.13    1 
.

304
443 [281545]

547 [326816]

602 [547657]
631 [2801260]

654 [453925]

658 [245960]

740 [4201196]

752 [4731039]
756 [3041837]

822 [4481264]

853 [4371605]
895 [7211099]

997 [3702021]

1036 [4303268]

1140 [4412289]

0 200 400 600 800 1000 1200

. 5.13.   [ ]  
 1  . 2008  .,  .

,
:    (   3,38  .  ./

),  .   (  3,66  .  ./ ),  .   (  3,91  .  ./ ), 
. (  4,01  .  ./ ),  . (  6,02  .  ./ ).

:
.  (   39,22  .  ./ ),  .  (   34,65  .  ./ ),

. (  27,47  .  ./ ),  .   (  26,92  .  ./ ),  .
 (  26,22  .  ./ ),  .  . (24,25  .  ./ ).

,  ,   2.
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5.3.

  « » 
. 

,  , 
 2007   2008   ( .  . 5.5, 5.6,  . 5.14, 5.15).

 5.5
 2002  . 

2008  . (  –   1998  )

 02  03  04  05  06  07  08

112% 128% 126% 127% 133% 153% 164%
173% 210% 253% 309% 358% 388% 420%
66% 73% 75% 78% 79% 82% 77%

62% 66% 77% 84% 92% 109% 128%
97% 117% 139% 165% 188% 246% 307%
71% 78% 90% 101% 110% 141% 173%

 5.6

 02  03  04  05  06  07  08

36% 15% 2% 1% 5% 15% 7%
16% 21% 20% 22% 16% 8% 8%
13% 11% 3% 3% 2% 4% 6%

22% 7% 16% 9% 10% 18% 17%
25% 20% 19% 18% 14% 31% 25%
21% 9% 16% 12% 9% 28% 23%
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. 5.15. 

,
 2007   7%   8%,  .

  2007    2008     
 23%,  .

  25%.    17%.  , 
 8%.

,  .  ,

, 
.

 2007  , 
,  , 

, 
.

,     
, 

, 
,  .1

1  2007   115,3%. 
 114,5%; 

,   – 111,5%,   – 129,7%.
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,  ,  ,   2008   2009 
22%.  .

  1    2008     
4,9%  . (4,8%  .  ).

, 
, 

 2011  .  . 5.16):
 1   2008   – 10,5%   6  . (8,5% 

.  );
 2008   – 20,6%  . (16,8%  .  );
  1    2009    –  7%    6  .  (6,7% 

.  );
 2009   – 13%  . (12,4%  .  );
 2010   – 7,6%  . (7,6%  .  );
 2011   – 4,2%  . (4,4%  .  ).

94%
104%

114%
123%

131%
138%

145%
152%

22% 28%
41%

49% 52%

77%

101%
110%

120%
128%
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176%

183%

158%
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171%175%

178%180%
182%

20%
23%

40%

41%
35%

62%
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193% 197%
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75%

31%
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2007

1  .
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3  .
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1  .
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3  .
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1  .
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3  .
2010

1  .
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3  .
2011

1  .
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,  .
, $

, $

. 5.16. 
 1  . 2006  .   1  . 2008  .   1  . 2009  .

5.4.

. 
,   .

. 
,  , 

.
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:

•  1   2008  . 
1,3  .  ,   125  .   « », 
700  .      « »   400  .   « ».

•

,  .
•   98100%, 

,  .
•   100

.  , 
  50  . 

 1  .  .
• :    (

),  ,  IT , 
 ( ).

•   (
,  ).

• .
• .   1

  2008    3,3639,22  .  ./
)    1,334,72  .  ./   ( ). 

 4,9%
. (4,8%  .  ).

•   2009    20,6% 
. (16,822%  .  ).   2008 

:    1 
2009   7%   6  . (6,7%  .  ); 
2009   13%  . (12,4%  .  );   2010

 7,6%  . (7,6%  .  );   2011   4,2% 
. (4,4%  .  ).

•  20082009  .
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6. 

6.1.

.  , Raven Russia Limited, White Days
Investments 

 100  .  .

  2007    16    422  .
, 

.  
 6,5  .  ,   700  .

. 
, 

 2009   3  .  .1

,
. 

,   CocaCola, Pepsi, Gillette, Henkel, Ford, Toyota, General Motors, Nissan, Hyundai
. 

.

,  .
:

•  Suzuki Motor Corporation 
  23    « 2». 

 – 2009  .

•  General Motors   General
Motors  , 

 75  .  .
•  60  .   2008  .

 General Motors   Chevrolet Captiva   S .

•  3,5 
 « »  .

,  . 
,   4  .  .  .

•   HormannRawema 
, 

. 
.

•   20082009  . 
 Toyota.

1  « ».
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•  Nokian Tyres 
,    2008 

  33  .  .  , 
  4  .    1011  .  . 

 Nokian Tyres   160  .  .

•   « »    20102011 
  1417  .  . 

 100150  .  .

•  « »,  , 
 « »  ,   $100  .

•  11  ,    Doowon,
Seijong,  Hanmin  Meta,  Dongwon  Metal,    217  .  . 

. 
,    Hyundai.  , 

  Nissan,  GM    Suzuki. 
 Toyota,    Ford.   2009   300  .

.  ,  
,   1  .  .  .

•  2008  , 
, 

Durisol   250  .  .
  « », 

  2,8  .    10  .  . 
  « »  , 

  12% 
.

•   Foxconn  Rus    « »  (   « »)
 « »   12 

  " ",  ,.
 Foxconn 

,   IT   32  .  .,   
  5     .  Foxconn  Rus 

HewlettPackard.   Foxconn 
 50  .  .  .   2009  .

•  Fazer Group, 
», 

.   Fazer Group
, 

.    « » 
  100  .  .    2006  

.   Fazer  ,   5,8  .  .
.    Fazer  Russia

, 
.    « » 

  300  . 
» 

 100  .  .

•   JTI,    35%  , 
, 

. 
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. 
  « »,        « » 

.    JTI
.

,  , 
  (41%)  , 

 (39%).

. 
  13%.  , 

 ( .  . 6.1).

13%

5%

2%

41%

39%

,  , 
 " ", "D")

 (  "D")

 (  " ", " ")

 ( ,
 " ", " ")

:   « »
. 6.1. 

 2007  .

,
,  ,  , 

,  , 
.  ,  , 

. 
.

.
   

, 
.

  6.2 
.



”

66

2%

91%

7%

. 6.2. 
 2007  . – 1  . 2008  .

,   52,7% 
,   46,1%   .

, 
0,8%   0,4%  .

 6.3.

52,7%

46,1%
0,8%

0,4%

. 6.3.  , 

 « », 
  89%.    « »    7%,     

  « »    4%  . 
 6.4.
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4%

7%

89%

 " "  " "  " "

: Maris Properties
. 6.4.   2007  .

, 

 « »   «B». 

. 

 ( ,  , 
.).  , 

,  .
:  , 

  500  .  ,    7  , 
, 

.

. 
 « »  , 

»,   « »   «D»   95%   8590%  .

  « » 
  4045%.
: 

;   (  10  );   
; 

,  ; 

; 
;    

;    ; 
,  ; 
;  .
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 « »  :  ;
; 

;  .

  « »   
)   6  . 

: 
,    3  ; 
;  , 

,  ;   
; 

;  ; 
.

  « »  : 
,  ;  ;

;  .

  « » 
  4  . 

   
 ( ).

  « »  : 
   ; 

;  ,
,  ; 

;  ; 
;  .

 «D»  ,  , 
. 

: 
;  , 

,  ;  ; 
;  ;  .1

  « »    «D» 
, 

.

. 
  «Praktis.  »,  , 

,    20. 
, 

. 
,  ,    IT ,

.  .  , 
,  , 

.


, 

1  « »
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,  , 
.

  2007 
  1000  ., 
.

  1000    3000  .  .
. 

  3000    5000  . 
, 

. 
 5000  .

 2007   6.5.

37%

34%

14%

11%

4%

 1  .  13  .  35  . 

510  .   10  . 

:   « »
. 6.5.   2007  .

, 

.

,
  « »    « » 

 20%  .    1,53
.  .  , 

  10 
.

, 
.  , 

,  –  , 

.
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 2006
    .    « »

Ahlers  Logistic  center    25  .  .  .    Ahlers. 
 18  .

.   72  .  .

,    (
15  ),    (

  –  ),  ,
,  . 

.

  2007  ,    200 
,  , 

  « »  « ». 
 « ».

 2006   40  , 
  –  82  .  .  .    2008

,    210  .  .  . 
 160  .  .  .

, 
,  , Relogix (56  .  ),

 (15  .  ), « » (  10
.  ).

  10 
, 

.  ,    « » 
.    Containerships  Ltd  OY,

, 
.   5

  70  .  .  . 
 80  .  .

  8,5    12–13 .    « » 
  « », 

 «do  it
yourself».   18  .  .   14  .

.

, 
14,5    « »  

,  , 
  95  .  .    –

 90  .  .  .

 « »,  . 
, 

  70  .  .
  30  .  .  ., 

 2009  .

  « »    « »
  57,4  . 
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 250  .  ,   250  .
.  .  ,    5  , 

,  .

.    112    « »    4
 2010   Greenstate 1–11, 

  11  ,  :  4    (   296  .  ),  2
, 

,  , 
,  ,  . 

 420  .  .

 1  . 
. 

,  ,    9,7  .  , 
 6  .  .

, 
. 

,  , 

, 
.

.
  « »,  : 

+»,    «show  rooms». 
  36  .  .,    14,5  . 

,   16  .      . 
,  , 

.  .
 ( , 

.)     
.

, 
,  . 

,  .

,    2015   5 
4,75  .  ,   2025   –   2,55  .  .  .   ( ) 

  174  .  ,    2010 
 1  .  .

,  , 
,  . 

. 
, 

.



”

72

. 

 2,2%;   17,5% 
; 

;  , 
),    30% 

.

, 
,  , 

, 
,  , 

.

,    – 
,  .

,  .1
)  ,

»  ,   « ».

 1.9 
.

 6.1

,
. 

» ,
.  . « » + 100 1   2008  .

4   2008  .

 «
»

,

, 200 2   2008  .

 « »

.  , 

 ( 10,  95),
8 

680 2   2008  .
2010  .

 « »

, 
», 

 –
 ( 10)

75 2   2008  .

.  ,   (5
),  

 ( 10)
75 2   2008  .

1    ,  ,  ,  ,
,  ,    (

,  ,  ,  ).
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,
. 


,

.  8,49

 .  ,  + 15 3   2008  .

+ 40 3   2008  .

 « 
»


 200  36 4   2008  .

.  50 20082009  .

,  
.  

,  , 
,  , 

,  , 
,   

.

6.2.

,     
. 

.

,  , 

,  .

, 

.

  6.6  
, 

.1

1  78 
 27,13  .  .
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. 6.6. 

,  ,     
:  ,  ,  . 

,  .

:  ,    (
), 

). 
,    ( , 

), 
.

,  ,  ,
.   61,8%.
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 ( .  . 6.7).

11,6%
2,4%

0,6%
4,7%

15,8%

5,7%

8,6%
3% 12,4%

3,2%

3,6%
3%

5,9%

0,4%

13,4%

5,1%
0,7%

. 6.7.  ,
, 

, 
,  , 

. 
, 

.

,  ,
,    3,54  . 

.    6570% 
.

,  , 
.    ,

 GVA Sawyer, 
,  

.

,  ,    «
». 

 3,5  .  .  , 
.

 « ». 
, 

 « ».
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, 
:  « »,  « 2»,  «

», « 3», « 2».   «
» –  .

 2025  , 
 10  .

,    5,69  .  . 

,  .

6.3.

,    1    2008 
. 

  1    2008    4    2007 
 16%  . (  11,5%  .  ).

  672    8436  .    1  ./ .      6.8 
  1    2006   1    2008 

.
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19% 21%
26%
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. 6.8.  
 1  . 2006  .   1   2008  .

  (1692  ./ ),
 (2244  ./ )   (2256  ./ )   .

 (6,37  .  ./
),    (5,75  .  ./ )    (4,76  .  ./ )

.



”

77

  6.9    1 
.

141 [56209]
187 [63360]

188 [168227]
199
203 [129372]

221 [145350]

233 [172326]

240 [233247]

273 [186332]
275 [133416]

289 [216408]
295 [117388]

330 [160568]

362 [277456]

397 [136703]

479 [434517]

531 [413649]

0 100 200 300 400 500 600

. 6.9.   [ ] 
 1  . 2008  .,  .


,  :  . (  672  ./

),  .  (  757  ./ ),  .    (  1317  ./ ),  .
 (  1723  ./ ),   .   (  2023  .  ./ ),  . 

 2278  ./ ).

:
. (  8,44  .  ./ ),  . (  7,79  .  ./ ),  .

  (   6,21  .  ./ ),  .    (   5,82  .  ./ ),
.  (   4,3  .  ./ ),  .  (   1,64  .

./ ).

,  , 
 2.
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6.4.

.  , 
,    ,  

, 
.

  « » 
. 

,  , 
 2007   2008   ( .  . 6.2, 6.3,  . 6.10, 6.11).

 6.2

 2000  .   2007  . (  –   1998  )

 02  03  04  05  06  07  08

166% 196% 226% 242% 278% 348% 387%
113% 128% 140% 145% 154% 164% 171%
56% 62% 69% 70% 72% 73% 82%

61% 68% 85% 96% 111% 132% 167%
90% 119% 150% 182% 216% 275% 348%
69% 79% 98% 112% 129% 164% 216%

 6.3

 02  03  04  05  06  07  08

30% 18% 15% 7% 15% 25% 11%
10% 12% 10% 3% 6% 6% 4%
6% 11% 11% 0% 3% 2% 12%

34% 13% 25% 12% 16% 19% 27%
34% 31% 26% 21% 19% 27% 26%
28% 16% 24% 15% 15% 27% 32%



”

79

         

0%

50%

100%

150%

200%

250%

300%

350%

400%

450%

 9
8  9
9

 9
9  0
0

 0
0  0
1

 0
1  0
2

 0
2  0
3

 0
3  0
4

 0
4  0
5

 0
5  0
6

 0
6  0
7

 0
7  0
8

 0
8  0
9

. 6.10.  

           

0%

50%

100%

150%

200%

250%

300%

350%

400%

 9
8

 9
9

 9
9

 0
0

 0
0

 0
1

 0
1

 0
2

 0
2

 0
3

 0
3

 0
4

 0
4

 0
5

 0
5

 0
6

 0
6

 0
7

 0
7

 0
8

 0
8

 0
9

 0
9

 1
0

. 6.11. 

, 
104%.  ,    11%.

, 

.

  2007   2008 
.  –

  26%.    27%.  , 

.
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 20%. 
.

 1   2008   2,8% 
. (3,6%  .  ).  , 

, 
 2011   ( .  . 6.12):

 1   2008   – 5,5%   6  .  (6,7% 
.  );

 2008   – 10,3%  . (13,9%  .  );
 1   2009   – 4,4%   6  .  (4,3% 

.  );
 2009   – 8,1%  . (7,4%  .  );
 2010   – 5,2%  . (5,4%  .  );
 2011   – 3%  . (2,8%  .  ).
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:

•   2007    16    422  .
. 

  6,5  .  ,    700  . 
.

•
 1,53  .  . (  20%  ).

•   
.

•   « »
,   « »  5%,   « »   «D»  1015%.

•   1  .  .
  13  .  .  . 

 35  .  .
•

, 
.

•
,  ,  .

•
.

•
.

• ,  , 
   :  ,  ,  .

•   1    2008 
. 

2,8%  . (3,6%  .  ).
•

 672   8436  .   1  ./ .
•  2009

 10,3%  . (13,920%  .  ). 

,    20082009 
.    2008 

:    1
  2009    4,4%    6  .  (4,3% 

.  );   2009   8,1%  . (7,4%  .
);    2010    5,2%  .  (5,4%  .
);   2011   3%  . (2,8%  .  ).
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7.

1.  2008 
,   (33%   34%   2007

).  ,   2009  , 
 2008   15,7%   (18,8

19%  ).  ,    2009  , 
, 
 2009   11,3% 

 (11,4%   ).

2. ,    2008 
 (23%   31% 

2007  ).  ,   2009 
 2008   20,6%   (16,8

22%  ).    2009  ,
,  ,  , 

 2009   13% 
 (12,4%  ).

3.  2008 
 (32%   27%   2007  ).

  2009    10,3% 
  (13,920%  ) 

.    2009 
,  ,  

 2009      8,1% 
 (7,4%  ).

4. 
,  ,

, 
 2009   11,4% 

 (11,7%  ).

5.  11.12.2007  .   1589, 
, 

,  , 

,
. 

  2009  , 
,  , 

. 
,

,  
,  ,    2009  , 

,   3,4%  , 
 4   2009   13,8%  ,   4   2008  .

6. , 
,  , 

 2009  , 
1,05  ,    2008  , 

.
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 1

 « »  ( )

, 
. 

 46,6   (28  )   14 
,   8 , 

120    94  . 
  2010  ), 

.    3  :    (8,6
),    (12  )    (26  ).    55%

,    45%.

. 1. 

, 
,  , 

.  ,   2011  , 
  « » 

,  . 
 55  .  .
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  1,6 
,   ,

. 
  60  . 

.   11,613  .

. 2. 

  « » 
 

, 
, 

.

, 
, 

 1  ,  .

 2011  . 
 270  .  .
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 « »      ,
 « »,  

 (  «
»).

. 3.   « »


,  ,  .

 ( ),  ,
,  .

, 
,  , 

.

 « »    
,  ,  ,

, 
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 « »

  « » 
. 

.  , 
,  ,  ,  ,

  2000 
 3,5  .

,    , 
.  ,  , 

 VIP ,  .
  400  . 

,  .

. 4.   « »

»,
. 

 « »   340  .  .  .
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 « »   « »

.

 « »   Toyota.
 Suzuki Motors Corporation   Itochu   50 

 2009   « 2».

,
 General Motors   Nissan.

  « »,    200  , 
,   2010 

 Hyundai Motors.


.  ,    « » 

  «Sumitomo  Corporation»    «Cadence  Innovation»    «
»        Skoda,  Audi,  Opel,

Volkswagen   Suzuki.

, 
.  , 

  « »    « »    « »
  « ») 

.

,   300  . 
«Magna»   2008   225   (  22  ) 

. 
 2,8  .  .
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, 
  (

),      , 
,  .

. 5. 

,  , 
  2009  .    200  , 

  –  260  .  ,    570    660
.

  (   « »,
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 « »),  , 

.   14  15
,  .  , 

.   20112012  .
 20  .  .

 « »

  317  , 
.  ,  .  ,  .  .,      20102015 

.

. 3.6.   « »

,    « »    «Studio  Egret
West», 

»  . 
 300  .  ,   300  .   « »,

 70  .  ,    8  .  ,
 10  .  ,   3  . 

 1,2   2  .  .  .
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  « »1   2010 
, 

, 
,   70

.  .  ,  .

. 7.   « »

  (7   – 2,12  ), 
  311    9  , 

 33  .   77  .

1   (   476  ) 
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 12   (  1,5
).

 6871,3  .  .

 Electric City
,    « »  ( .  ,  10), 

  7,3    2011    Electric  City    390  .
., 60%   « ».

. 8.   «Electric City»

  (   10  .  ),
 (6,7  .  ),  ,  , 

 2,6  .  ,  .

,  .
,  ,

, 
20    « ,

».
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,   550600  .
.  ,   «A+ Estate». 

  «A+  Estate» 
, 

.

 « »

  « » 
,  :    –  ,    –  ,    –

,   –  . 
 205  ,   1,76  .  . 

  1,07  .  ,  621,4  . 
 ( ,  ,

,  ,  )    175,2  . 
 ( ,  , 

).

,  , 
  « », 

,  .

. 9.   « »
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.   20   1000 
 « »,  ,

,  ,  ,  , 
. 

.

,   2009  , 
  8  ,    120  .    (

  60  .  ).

  5
,  ,  ,  ,  ,

.

, 
,  .

  4 , 
  ( ,

,  ,  )   3000  . 
.

  6
,  ,  .

  « »  , 
. 

 1000  .

,   « », 
20 

 500  .  .  :  ,
,  , 

.

  « » 
.   ARUP & OMA,

HOK, SWECO   STUDIO 44.

, 
,  

:    « »,    «
»,    « ».  , 

,  . 
,   8  ,    1,3  .  .  .
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 « »

,  ,
,    2012 

 « »,  .

. 10.   « »

,       « » 
  «NPS  Tchoban  Voss»,  

  400  .  . 
 800  .  .  .

     (   100  .  ),  ,
. 

  « »  (200  .  ) 
  3000    (100  .  ). 
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,    300
.

, 
. 

   .

 « »

 « »  , 
.,  .  ,  .,  .,   2013

 347,5  .
.

. 11.   « »

  «Wilkinson  Eyre  Architects Ltd»
  « »    « »    80  .  

,  70  .    –  ,  70  .    –  ,
 2,5  .   (87,5  .  ),   

  550    (40  .  ). 
 1082,8  .  .  .
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 « »

»   2012 
 « » («Marina Towers»)   200  .  .

. 12.      « »

  «Braun  &  Schlockermann  Arcadis»
 35  121,7 

 6  22 .  , 
.   600  .  .  .
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